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Vilnius

ISKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Istaiga veikla organizuoja vadovaudamasi strateginiu ir metiniu veiklos planu, kurie buvo
koreguojami jtraukiant nuotolinj ugdymg. [staiga 2021-05-18 Nacionalinio sveikatg stiprinanciy
mokykly tinklo ir aktyviy mokykly veiklos koordinavimo komisijos buvo pripazinta sveikata
stiprinan¢ia mokykla ir sékmingai pradéta jgyvendinti sveikatos stiprinimo programa ,Darzelio
sveikata®. PrieSmokyklinio ugdymo grupése toliau tesiama tarptauting programa »Zipio draugai®.
Tkimokyklinio amZiaus vaikams taikomas ugdymo priemoniy kompleksas ,,OPA PA draugai PI
KA¥, socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Kimochi*.

Ugdytiniai dalyvavo virtualiuose renginiuose: respublikinése socialinio gerumo akcijose ,,Jus
ne vieni® ir ,Sveika saulyte!*, taip pat Vilniaus miesto savivaldybés ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy jstaigy metodinés tarybos organizuotoje akcijoje .,,Misy lange — Lietuva® ir
parodoje ,.Ekoritmas®. [staiga organizavo jvairius sveikatinimo projektus ,,Linksmosios pédutés™,
.- Takstantis Zingsneliy aplink darzelj*, , Kalédinis nykstuky bégimas®, .,Zoleles auginu sveikatéle
saugau” bei kitas akcijas, projektus ir parodas.

Toliau gerindami paslaugy kokybe didelj démesj kreipiame j darbuotojy kvalifikacijos
kelimg  uZtikrinant pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty profesinj tobuléjima, naujy
kompetencijy jgijimui. Sudarytos salygos gerosios patirties sklaidai. Pedagogams buvo suteikta
galimybe, pasirenkant individualiai temas, nuolat naudotis Pedagogas.lt VIP naryte. Istaiga 2021
metais prisijungé prie besimonkanciy darzeliy tinklo, kur galéjo pasidalinti bei pasitemti patirties i%
uzsienio ugdymo jstaigy

Karantino laikotarpiu ugdytiniams buvo taikomas misrus ugdymas. Vaikai, kurie lanké
darzelj — ugdymas buvo organizuojamas jprastu kontaktiniu biidu, o namie esantiems nuotolinis
ugdymas buvo organizuojamas pasitelkiant Zoom bei Padlet platformas.

2021 metais viena prieSmokyklinio ugdymo mokytoja jgijo vyresniojo mokytojo

kvalifikacine kategorija.




Stengiantis sukurti saugig, estetisk ir sveika aplinka, bei pagerinti darbuotojams darbo

salygas ,,Sauluc¢iy” grupéje buvo atliktas kapitalinis remontas, atnaujintas inventorius ir baldai.

Taip pat buvo baigti vidinio kiemelio pradiniai darbai, kurie suteiks galimybe vaiky Sventés ir

pramogas perkelti j lauko erdve bei organizuoti ugdyma netradicinése erdvése.

y IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo(si) kokybés
uztikrinimas.

1.1.1. Tobulinti
vaiky pasiekimy ir
vertinimo sistema.

1.1.2. Uztikrinti
kokybiska
griztamajj rysj apie
vaiky pasiekimus ir
pazanga.

1.1.1.1. iki 2021-05-31
Atnaujinti ir patobulinti
prieSmokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos
aprasa. Vaiky
vertinimus atlikti 2
kartus per metus.

1.1.2.1. Tki 2021-08-31
idiegti jstaigoje
elektroninj dienyna,
kuris pagerins
komunikavima ir

griztamajj rysj su tévais.

Siektinas rezultatas ne
maziau 60% tévy.

1.1.1.1.1 Sékmingai
atnaujintas
priesmokyklinio ir
ikimokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos
apraSas patobulinant
vaiky turinéiy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, vertinimg ir
pagalbos teikimag.
Pasitelkdami
atnaujintg aprasa,
pedagogai geguzés
men. atliko vertinimg, |
buvo jvertinti 95 %
ugdytiniy. Ruséjo
meén. pedagogai atliko
vertinimg 90 %
ugdytiniy.

1.1.2.1.1. 2021-04-20
buvo pasirasyta
sutartis su UAB
,.Nacionalinis
Svietimo centras® dél
informacinés sistemos
,.-Mano dienynas®,
2021-09-06 IS ,,Mano
dienynas® startavo.
Rezultatas pasiektas
65 %, kuris pagerino
komunikavimg ir
griztamajj rysj su
ugdytiniy tévais.




1.1.3.Gerinti
ugdymo kokybe
uztikrinant
pedagogy
kvalifikacijos
kélima.

1.1.3.1. Visus metus
pedagogams suteikta
galimybe, pasirenkant
individualiai temas,
nuotoliniu biidu, nuolat
naudotis Pedagogas.lt
VIP naryte. (kiekvienas
pedagogas pasirenka ne
maziau kaip po 4
mokymus).

1.1.3.1.1.Pedagogai
nuolat tobulina
kvalifikacija
naudodamiesi
Pedagogas.It VIP
bazine naryste
naudojasi 19
pedagogy. Kiekvienas
pedagogas '
vidutiniskai pasirinko
ir dalyvavo penkiuose
mokymuose.

1.1.3.1.2. Nuo 2021
m. kovo mén.
pedagogali prisijunge
prie besimokanciy
darzeliy tinklo ir
dalyvavo pavasario,
vasaros ir rudens
sesijose. Pedagogai
dalinosi geraja darbo
patirtimi ir tur¢jo
galimybe susipaZinti
su kity ugdymo jstaigy
ir kity uzsienio $aliy
naudojama praktika.
Dalyvavo 19

pedagogy.

1.2.Vaiko gerovés,
socialiniy ir
emociniy jgidziy
uztikrinimas ugdymo
procese.

1.2.1. Emociskai
saugi aplinka
jstaigoje.

1.2.1.1.Visose grupése |
ugdymo(si) turinj
jtraukti socialiniy,
emociniy vaiky jgidziy
lavinimo veiklas
(projektai, atviros
veiklos, Sventés).

1.2.1.1.1. 2021-05-18
Nacionalinio sveikatg
stiprinan¢iy mokykly
tinklo ir aktyviy
mokykly veiklos
koordinavimo
komisijos jstaiga
pripaZinta sveikatg
stiprinan¢ia mokykla
ir dalyvavo atviroje
veikloje ,,Kigkiai
sveikuoliai®. Pagal
sveikatos stiprinimo
programa, buvo
vykdomas projektas
skirtas darzelio 50-
meciui ,,Sveika
mokykla®.

1.2.1.1.2. Téveliai
galéjo dalyvauti
nuotoliniu budu bei
gauti jradus apie




1.2.1.2. Dviejose
prie§mokyklinio
amzZiaus grupése taikyti
tarptauting programg
»Zipio draugai® ir
keturiose ikimokyklinio
amZiaus grupése taikyti
| socialinio-emocinio
intelekto ugdymo
programa ,,Kimochis*
Siektinas rezultatas
100%.

1.2.1.3. Organizuoti
maziausiai 4 seminarus
(kas ketvirtj) darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimui:
mikroklimato kiirimo,
konfliktiniy situacijy
sprendimo, paty¢iy
prevencijos ir
intervencijos, konflikty
ir streso valdymo
srityse. Siektinas

istaigoje organizuotas:
Velyky margudiy,
Mamy dienos, Tévo
dienos, Seimos,
Rudenélio, Kalédy
Sventes.

1.2.1.1.3. Dalyvavome
Vilniaus m.
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
ugdymo jstaigy
muzikos instrumenty
parodoje ,,Ekoritmas*
pasaulinei Zemés
dienai paminéti.
1.2.1.1.4. Vyko
atviros veiklos
nuotoliniu bidu:
,.Klausome,
Zaidziame, Sokame ir
grojame klasikg®,
»~Judesys, muzika ir
meilé*

1.2.1.2.1. Dviejose
priesmokyklinio ir
vienoje miSraus
amZiaus ugdymo
grupése sekmingai
jgyvendinama
tarptautiné programa
»Zipio draugai® ir
keturiose
ikimokyklinio
amZiaus grupése
sékmingai taikoma
socialinio-emocinio
intelekto ugdymo
programa ,,Kimochis®. |

12131,

I ketvirtis

vyko nuotoliniai
mokymai ,,Patyéiy
prevencija ir
intervencija®.
Mokymuose dalyvavo
17 pedagogu.
Suorganizuotas
seminaras mokytojy
padéjéjams
»Jkimokykliniy jstaigy




rezultatas ne maZiau

| 70% pedagogy dalyvaus

mokymuose.

1.2.1.4. Uztikrinti
sisteminga ir nuoseklig
socialing-psichologine
| pagalbg SUP vaikams.
 Pasibaigus mety
ketvir¢iui Vaiko
geroveés komisija
analizuoja ir vertina
SUP vaiky pasiekimus
ir poreikius. Rengia
rekomendacijas.
Siektinas rezultatas
100%.

auklétojy padéjéjoms
— socialinés ir
didaktinés
kompetencijos®.
Mokymuose dalyvavo
8 auklétojy padéjéjos.
11 ketvirtis
Suorganizuotas
seminaras ,,Pozityviy
santykiy kulttra,
pozityvios
komunikacijos jtaka
ugdymosi rezultatams.
Efektyvus
bendravimas ir
motyvacija®.
Mokymuose dalyvavo |
24 darbuotojai.

III ketvirtis

Vyko kvalifikacijos
tobulinimo seminaras
.Emocinio intelekto
ugdymas integruojant
Kimochis programa“.
Dalyvavo 6
pedagogai.

VI ketvirtis

Vyko seminaras
»Smurto pries vaikus
raiSka: atpazinimas,
prevencija ir pagalba®.
Dalyvavo 26
darbuotojai.

1.2.1.4.1. Sudarytas
vaiko gerovés
komisijos darbo
planas. Atliktas I, II,
I ir IV ketviréiy SUP
vaiky pasiekimy ir
poreikiy vertinimo
analizés. Parengta 11
individualiy
rekomendacijy.
Vaiko gerovés
komisija teiké
rekomendacijas 3
ugdytiniy tévams dél
specialiojo ugdymosi
ir 8vietimo pagalbos
skyrimo.




' 1.3. Informaciniy
technologijy ir
inovatyviy
priemoniy
papildymas ir
atnaujinimas.

1.3.1. Istaigoje
tobulinti
informaciniy
technologijy
diegima ir taikyma.

1.3.1.1. Nuo 2021-04-
01 iki 2021-11-30
atnaujinti kompiutering
technikg grupése
(siektinas rezultatas ne
maziau 3 grupés).

1.3.1.2 [sigyti iki 2021-

| 09-01 interaktyvias

lentas prie§mokyklinio
ugdymo grupése (2
vnt.).

1.3.1.3. Darbuotojams
organizuoti mokymus
IKT Ziniy gilinimui. 5
mokytojai kuriems bus
reikalingi apmokymai
darbui su
interaktyviomis

| lentomis.

1.3.1.1.1. Isigyti 4
nauji kompiuteriai ir
atnaujinta
kompiuteriné jranga
keturiose grupése.

1.3.1.2:1. 2021 m,
birzelio meén. jsigytas
interaktyvus ekranas
su Mozabook
licencija. Sprendimas
deél interaktyviy lenty
jrengimo grupése
buvo pakeistas
atsizvelgiant |
ugdytiniy saugumgy ir
lenta jrengta salés
patalpoje, kur gali
naudotis jvairaus
amZiaus vaikai ir
meninio ugdymo
pedagogas. [vykdyta
100%.

1.3.1.3.1. 5 pedagogai
dalyvavo mokymose
»Mozabook*
programos valdymas;

5 pedagogai dalyvavo |

kvalifikacijos
tobulinimo seminare
»Informaciniy
technologijy jrankiai
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame
ugdyme™;

5 pedagogams suteikta
papildoma prieiga prie
Pedagogas.It VIP
sidabrinés narysteés,
kuri suteikia galimybe
naudoti skaitmenj
ugdymo turinj.

1.4.Atnaujinti
jstaigos edukacines
erdves pritaikant jas
Siuolaikinio vaiko
poreikiams.

1.4.1. Atnaujinta
aplinka turés
teigiama poveikj
vaiky saugumui,
sveikatai,
estetiniam
suvokimui.

1.4.1.1. Tki 2021-09-01
irengti vidinj kiemelj
vaiky Sventéms,
pramogoms ir ugdymui
netradicinése erdvése.

1.4.1.1.1. Baigti
pradiniai darbai
vidinio kiemelio
irengimui. Paruosta
vieta lauko scenos
irengimui. Pradinis
etapas jvykdytas
100%.




1.4.1.2. Testi jstaigos 1.4.1.2.1. Siais metais
ilgalaikj projekta irengéme prieskoniy
»Smalsuciy sodas®. darza. Vaikai galéjo
Projektas padés vaikams | susipaZinti su 8 riiiy
stebéti gamtg ir prieskoniais bei
prisiimant atsakomybe, | stebéti rezultatus nuo
geérétis savo darbo séjos iki prieskoniy
rezultatais, einat visg dziovinimo. Vaikai
kelig nuo séjos iki galéjo dziaugtis savo
derliaus nuémimo. pasiektais rezultatais
Projekte dalyvaus 8 ragaudami jvairiy
grupiy vaikai. Siektinas | rii$iy arbatas,
rezultatas 100%. uZaugintas ,,Smalsuciy
' sode”. Rezultatas
pasiektas 100 %.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

|

3.1. Jstaiga pripaZinta sveikata stiprinan¢ia mokykla | Skatina saugoti ir stiprinti vaiky

sveikatg. Padeda gerinti psichosocialing
aplinka pazinimo biidu.

3.2. Istaiga atliko psichosocialiniy rizikos veiksniy | Darbuotojy anoniminé apklausa leido
vertima ir psichosocialiniy rizikos veiksniy ir
parenge mobingo maZinimo prevencijos priemoniy | rizikos veiksniy $alinimo plana.
planas.

isskirti rizikos veiksnius ir sudaryti

3.3. Atliktas ,,Sauludiy* grupés kapitalinis remontas. | Buvo sukurta saugi ir estetiSka

ugdymo(si) aplinka. Pagerintos
darbuotojy darbo sglygos.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3o 40

5.2. Istekliy (ZmogiSkuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3o 4n

| siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2o 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai x

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Komunikacijos ir komandinio darbo efektyvinimas.

por

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Ikimokyklinio ir
priemokyklinio ugdymo
grupése gerinti skirtingy
ugdymosi poreikiy vaiky
ugdyma(si).

8.1.1. Papildyti vaiky
pasiekimy ir vertinimo
sistemg jtraukiant
ugdytiniy tévus.

8.1.1.1. IT ketvirtj papildyti
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo




8.1.2. Kiekvienas
pedagogas tinkamai
parenka bei individualiai
pritaiko ugdymo(si)
metodus ir priemones.

8.1.3.Tobulinti
pedagogy profesines
kompetencijas.

8.1.4. Kartu su $eima
puoseléti vaiky
gebéjimus isrySkinant jy
poreikius.

tvarkos aprasa tévy vertinimo
anketa.

8.1.1.2. Atlikti ugdytiniy
pasiekimy vertinimg 2 kartus per
metus (geguzés ir rugséjo meén.)
itraukiant 70 % tévy.

8.1.2.1. Visy grupiy pedagogy
planuose numatytos uzduotys
kiekvienam vaikui, atsizvelgiant
1 vaiko interesus ir gebéjimus.
8.1.2.2. Vaikai dalyvauja
renginiuose skatinandiuose
individualius vaiky sugebéjimus
(dainavimo, skaitovy, sporto
varzybuy, dailés konkursai).

8.1.3.1. Ne maziaus kaip 60 %
pedagogy dalyvaus ugdymo
turinio planavimo, atsizvelgiant
vaiky pasiekimus, mokymuose.

8.1.4.1. I ketvirtj parengti
pagalbos teikimo $eimai aprasa.
8.1.4.2. IV ketvirtj organizuoti
psichologo seminarg tévams ir
pedagogams.

8.2. |staigos finansinio
rastingumo tobulinimas.

8.2.1. Nuoseklus finansy
planavimas ir valdymas.

8.2.2. Tobulinti
valdymo ir finansy
analizés pagrindus.

8.2.1.1. Suplanuoti ir suderinti
2022 mety biudzeto programy
samatas I mety ketvirtj.
8.2.1.2. Nenumatant lé3y
trikumo finansiniy mety
pabaigoje vykdyti finansine
kontrole visus metus. Siektinas
rezultatas 100 %.

8.2.1.3. Perziliréti ir atnaujinti
jstaigos finansy kontrolés
taisykles iki 2022-02-28.
8.2.1.4. Perzitréti ir atnaujinti
viedyjy pirkimy taisyklés iki
2022-03-15.

8.2.1.5. Parengti 2022 mety
vieSyjy pirkimy plang pagal
istaigos poreikj nevirsijant
metinio biudZeto lesy. Jvykdyti
iki 2022-03-15.

8.2.2.1. Istaigos vadovai
dalyvaus mokymuose valdymo
ir finansinio rastingumo
temomis.




8.2.2.2 Naujai sudaryti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo
grupé, kuri 2022-12 mén. atliks
istaigos vidaus kontrolés analize
ir vertinima.

8.3. Tobulinant ugdymo
procesa, kurti emociskai sveika
ir saugig aplinka. Palaikyti
teigiama bendruomenés
mikroklimata, valdyti ir spresti
konfliktines situacijas.

8.3.1. Emociskai saugi
aplinka grindZiama
komandiniu darbu.

8.3.2. Organizuoti
mokymus ar seminarus
apie konfliktiniy
situacijy sprendimo
biidus, emociskai
saugios aplinkos
kiirima.

8.3.1.1. I ketvirtj sukurti darbo
grupe jstaigos mikroklimatui
i8tirti ir pastebeti galimas krizes.
8.3.1.2. Paruosti klausimyna,
Ivykdyti apklausa. Apklausoje
dalyvauja ne maziau kaip 80 %
nariy.

8.3.1.3. Geguzeés meén. pateikti
iSvadas ir rekomendacijas.

8.3.2.1. Ne maziau kaip 80 %
pedagogy dalyvaus mokymuose
apie efektyvius santykius
kolektyve ir konfliktiniy
situacijy sprendimo biidus.
8.3.2.2. Ne maziau kaip 50 %
bendruomenés nariy dalyvaus
mokymuose apie vaiky emocinj
sauguma.

8.4. Stiprinti ir saugoti vaiky

| sveikatg, derinant vaiky fizinj
aktyvumag ir poilsj, stiprinant
sveikatai palankios mitybos
igiidzius bei nuostatas.

8.4.1. Vykdyti kryptingg
ir vieninga sveikos
gyvensenos ugdymg
jstaigoje.

8.4.2. Sudaryti sglygas
vaikams praktiskai
susipazinti ir domeétis
sveikos mitybos
principais.

8.4.3. Sudaryti salygas
vaikams aktyviai judeti,
lavinti savo fizines
galias.

8.4.1.1. Tesiama sveikatg
stiprinan¢iy mokykly tinklo
»Darzelio sveikata® programos
uzdaviniai ir priemoneés 2022
metams.

Siektinas rezultatas 100 %.

8.4.2.1. Sukurti mobilig maisto
gamybos priemoniy baze
ugdytiniy maisto gamybos
kurybai ir estetiSkam maisto .
pateikimui.

Visos prieSmokyklinio ugdymo
grupes ne maziau kaip 1 karta
per ketvirtj organizuoja sveiko
maisto gamybos ir degustavimo
procesa.

8.4.3.1. [staigos teritorijoje
papildomai jrengti aktyvaus
Jjudéjimo erdves ir 20 % fizinés
veiklos perkelti j lauko erdves.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)



[p:[doma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogiskasis faktorius.

9.2. Teisés akty pasikeitimas.
9.3. Nepakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. vertmlmas,]o pagrindimas ir sifilymai: A red /z/&_wfw@ ﬂéglézu
weple ol 164 gmgp(omm g Wotlowleg oS woteet %}
MQ% Dbt Lo Bale e bt peec® sy O'sz‘m@a'%
negull oty @j&foﬂo?&,ﬁ 1 Gl &%_
M(m— mm e leleod a«qu oy

ZQJ{ZM{}A?? WM Mwwrz& ‘e /%%eédszm M.Zi -04-0%
{mo_kyf(lojc - mo@klos tg_y_bos (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



